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DƭƻǊƛŀ .ƭŀƴŎƘŬŜƭŘ м топ 

CƻǳȊƛŀ aƻǳǊŀŘ о мнс 

wŀȅƛƴŀ ½ƘŘŀƴƻǾŀ с мнл 

WŜƴŜǾŀ .Ŝƴƴǎ т тлр 

ϦaŀŎϦ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ф омр 

hƭƎŀ /ŀŎŜǊŜǎ мл ноо 

DƭƻǊƛŀ [ƛōŜǊŀǘƻǊŜ мм нмп 

/ƭŀǳŘŜǧŜ bŀǘƘŀƭƛŜ мн пно 

!ƎƴŜǎ {ŜǉǳŜƛǊŀ мо нмм 

{ƘƛǊƭŜȅ 5ǳǊŀƴǘ мп пмт 

aƛŎƘŜƭŜ aŀŘŘƻȄ мр онл 

{ǳǎŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ мт пмр 

WŜŀƴ ²ƻƭǎƪƛ му рлп 
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WƻŜ DƛŀǊǊǳǎǎƻ ол унс 

   

    



 5ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴΗ 
            
     IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ нлмф ƻƴ ƻǳǊ ƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎΗΗ   нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ LΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ           
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ          
ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ           
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 
      
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎƘŜŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ  aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǎ ǿŀǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
  
! ŦŜǿ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ  ²Ŝ ǘǊŀŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ   

  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ  
ƻƴ ǘƘŜ //¢±Φ !ǎ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊƻƻƳΗ 

  
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ  
ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

  
     wŜƴƻǾŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜΥ  ¢ƘŜ /DL ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘǳǘ-ƻũǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǳŘ 
ŎƻǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ WǳŘƛǘƘ /ŀōŜƭƭƛΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ           
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ              
wŜƴƻǾŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлмфΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ           
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ                                           
 
²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ tŀǳƭ 

  CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
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άIh² a¦/I ²L[[ L D9¢ !b5 ²I9bέ 
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άнлму !bbh¦b/9a9b¢ hC !bb¦L¢¸ !5W¦{¢a9b¢έ 
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с 

aƻƴǘƘƭȅ ±ƛǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ 

/¦[t9tt9w D!w59b {9w±L/9{ 

¢ƘŜ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмфΦ  {ƛƎƴ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5ŜǎƪΣ ŀƴŘ hƴ-{ƛǘŜ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

5ǊΦ .ǊŜƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ /ƭƛƴƛŎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмфΦ     
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5ŜǎƪΦ  

                                                                                           
 

/ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ό[9tύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ [9t ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ       
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴΦ 

{9bLhw [hht 

{9bLhw [hhtτ¢ŀǊƎŜǘ  

59wa!¢h[hDL{¢ aƻƴǘƘƭȅ ±ƛǎƛǘǎτ/ƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

a95L/![ 5h/¢hw{ ²ŜŜƪƭȅ ±ƛǎƛǘǎ  

[9D![ {9w±L/9{ ƻŦ bhw¢I9wb ±!Φ  

[!bD¦!D9 {9w±L/9{ 

 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ мǎǘ ƅƻƻǊ  
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΣ //¢± ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5Ŝǎƪ όƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜύ        
ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘǎκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǇƭŀȅǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƳƻǾƛŜǎύ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎΦ    

±h[¦b¢99w 59{Y- CǊŜŜ ¢ƛŎƪŜǘ {ƛƎƴ-¦Ǉ 

 

 
 

                ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ όƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜ [ƻƻǇ 
ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀǘ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎύΦ  ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ  ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊƛŘŜΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5ŜǎƪΦ ¢ƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǎǘŀũ  
ǿƛƭƭ ŦŀȄ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ [hhtΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ƻƻǇ ƛǎ тло-уфн-утптΦ  

                                             ¢Ƙƛǎ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ  
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǘ мΥлл ǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇΦ  
¸ƻǳ a¦{¢ a!Y9 w9{9w±!¢Lhb{  ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΥлл ǇƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ тло-уфн-утпт όǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ [ƻƻǇύΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [hhtΦ bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  

 

5ǊΦ wŀƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ т ŀƴŘ нмΣ нлмфΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΥолŀƳΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΦ 5ǊΦ .ŀƛƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нΥол ǇƳΦ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5ŜǎƪΦ  

aŀǧƘŜǿ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмфΣ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻ ŀǇǇǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ фΥол ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /wΣ мǎǘ ƅƻƻǊΦ  /ŀƭƭ тло-тту-сулл ǘƻ      
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴΣ ōǊƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 



5h bh¢ {[!a ¸h¦w 5hhw{ hw t[!¸ 
¢±ǎκ{¢9w9h{ ¢hh [h¦5[¸ 

hǳǊ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ .ƻȄ ƛǎ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ƭŜƊ ƻǳǘΧ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛǘΗ .ŜǎƛŘŜ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 

5ŜǎƪΗ 

w9{L59b¢ CLw9 t[!b 

Lathw¢!b¢ w9aLb59w ΗΗ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬǊŜΥ 

мΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ 
ȅƻǳΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ƻǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ǎǘŀƛǊǿŜƭƭΣ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀΦ 

нΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǊƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜΥ 

ŀΦ {ǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƻǳǘΦ  

ōΦ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

оΦ 5h bh¢ ¦{9 ¢I9 9[9±!¢hw{Φ  

¢I9 ²!{ILbD¢hb th{¢ 

т 

b9²{[9¢¢9w 9a!L[ [L{¢ 

 
 
 

I9![¢I /9b¢9w 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ǘƘǊƻǿ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǎǳƳǎΣ ŦƻȄŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ         
ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǊƻŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘΦ 

5h bh¢ C995 ¢I9 .Lw5{ !b5   
{v¦Lww9[{ h¦¢{L59  

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ  ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ 
DŀǊŘŜƴ ōȅ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ άǊŜŀŘ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ           
[ƛōǊŀǊȅέ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
[ƛōǊŀǊȅΦ  ό!ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƭƻǧŜǊȅ ƴǳƳōŜǊǎΦύ   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tƻǎǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ         
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ά¢ƘŜ /ƭŀǊƛƻƴέ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭΥ ŧǊƛǘƻϪŎǳƭǇŜǇǇŜǊƎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ {ǾŎǎΦ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǳǊ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ  /ƻƳŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ  ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƘŜŎƪǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ          
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ     ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ 

 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎΣ ϧ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƛŘŜǎΥ 

     
tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ǎƭŀƳƳƛƴƎ 
ŘƻƻǊǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ   
ǎǘŜǊŜƻǎΣ ƻǊ ¢±ǎ ǘƻƻ     
ƭƻǳŘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ 

фΥлл ǇƳΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

 



{9w±L/9 /hhw5Lb!¢hw !/¢L±L¢L9{ 

у 

/ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 
aŀǊǎƘŀ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ CŜǊƴŀƴŘŀ .Ǌƛǘƻ 

άI9!wLbD [h{{έ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ф 
  млΥол ŀƳτммΥлл ŀƳ 
   {h[!wL¦a 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΚ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŘŘŜƴ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΚ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ    

ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΗ  
!ǎƘƭŜȅ .ǳǘƭŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IŜŀǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦǊƻƳ IŜŀǊ ¦{! ƛǎ    
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ        

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 
 

άa!b!DLbD DwL9C !b5 [h{{έ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мс  
млΥол ŀƳτммΥол ŀƳ 

{h[!wL¦a 
 

²Ŝ ŀƭƭ ƎǊƛŜǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ 
ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ Iƻǿ 
Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 
ƭƻǎǎΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǎǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ aƻƴƛŎŀ 

5ŜƭŀƴŜȅΣ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ 
/ŀǊƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƻƴ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ /ƻƳŜ ƛƴΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

wƻō wŀƴǎƻƳΣ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ  
ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǎƘŀ ƻǊ CŜǊƴŀƴŘŀΦ  

.L.[9 {¢¦5¸ 


